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2. Argument _ »

Planul managerial al Scolii Gimnaziale “I.Gh.Duca” din Rm.Valcea, pentru anul scolar 2020 — 2021 este parte integranti a strategiel dcf dezvi
invitdmantului €uropean. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de inyﬁ;émant din Ron
reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricul $i pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat soc
Cunoagterii, cu respectarea misurilor sanitare si de protectie in unitate in perioada pandemiei COVID-19,

european.

2. Contextul legisiativ

v" OMEC Nr. 4135/ 2020 — instructiuni de continuare a procesului de invitare o ) ) )

¥" OMEC Nr. 4246 / 2020 — mésuri privind desfasurarea programelor de formare continud acreditate destinate personalului didactic preuniversit;
contextual pandemiei COVID - 19

v OMEC Nr. 4248 / EN - privind organizarea si sustinerea Evalurii Nationale la clasa a VII] - a

¥" OMEC Nr. 4115/ 10. 04. 2020 - privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationali la clasa a VIII - a _ ' 5

v" OMEC Nr. 4317 - pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4948/2019 privind organizarea si desfasur
admiterii in Invatdmantul liceal de stat T Ta—

¥" OMEC Nr. 4220 / 769 / 2020 — pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu sars cov 2 in unitétile institutiils
invatimant

v" LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificirile din 2020, respectiv LEGILE 184, 185, 186/2020

¥" OUG Nr. 144/24. 08. 2020

¥" LEGEA Nr. 221/2019
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ROFUIP Nr. 5079 /2016 $i completdrile cu Ordinul 3027 /2018

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a Casej Corpului Didactic

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 201] privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anual
personalului contractual

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in medjul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMEPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Eur
si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului “A doua sansa”

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale doba
formal, nonformal sau informal de cdtre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invaatori/invatat
maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invitimantul prescolar, profesor pentru invatimantul pri
profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetirii stiintifice si pentru modificarea unor acte normat;
ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordon
efectudrii stagiului practic in vederea ocupadrii unei functii didactice

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentuluij de inspectie a unititilor de invatimant preuniversitar

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentuluj de organizare si functionare a Consiliuluj national de etica din invagims
preuniversitar

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invaimantului universitar de scurts durati, realizat prin colegiul cu du
de 3 ani sau institutul Plan managerial an scolar 2015-2016 Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti 5 pedagogic cu durati de 3 ani, cu ciclul
studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediuluj de odihni al personalului didactic
invatimant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invitimantul preuniversitar
ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferab
ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unittile
invatimént preuniversitar



3. Analiza S W.0.7;

Puncte tari
Inscrierea unitaii scolare pe platforma CLASSROOM, in martie 201 9, odati cu suspendarea cursurilor din cauza pandemiei COVID — 19;

Logarea pe platforma intr-un timp foarte scurt a cadrelor didactice in procent de 98%, respectiv a copiilor in procent de 90%;

Crearea in timp util pe site-ul scolii www.genducavl.ro a unei sectiuni de feedback pentru parinti, elevi si profesori, privind evaluarea activitatii
de invitare online;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii la
concursurile scolare;

Incepand cu data de 18. 02. 2020, scoala a intrat intr-un proiect de reabilitare :

O buni implicare a elevilor in activitatile extragcolare si extracurriculare la nivel de scoali ;

Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, fazele locale si municipiu;
[ntalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor; si activitati de sponsorizare si donatii incadrul Asociatiei de parinti AB IMO PECTORE 4;
Parteneriate educationale cu Palatul Copiilor, Biblioteca J udeteana;
Implicarea Primariei Municipiului Rm.Valcea sia 1.S.J.Valcea. in rezolvarea problemelor scolii.
Colaborarea eficients si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
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® Personal didactic calificat 100% - 36 de cadre didactice cu baza in unitate

v" Ciclul primar — 12 invititori
/" 11 titulari cu gradul didactic I :
Il 1 suplinitor debutant.

v Ciclul gimnazial — 14 profesori

Q 13 titulari: 1 cu doctorat; 10 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic I1;1cu definitivat

Q I suplinitor calificat cu definitivat;

Personal didactic auxiliar
0 2 secretari
Q 1 administrator financiar
Q | bibliotecar

Personal nedidactic
a 4 ingrijitoare
@ 1 muncitor

Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare (
Diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot remarca;
Existenta laboratorului de informatici;

Transmiterea in timp util a lucrdrilor citre institutiile partenere;

“Informare si consiliere privind cariera”);



» Puncte slabe

Intampinat dificultdti cu predarea online pe platforma CLASSROOM;
au intdmpinat dificultati in invétarea online pe platforma CLASSROOM;

Nu s-a reusit dotarea tuturor copiilor cu dispozitive eficiente pentru invitarea online, existind probleme in unele familii defavorizate, precum
familiile cu mai multi copii;

Cadre didactice titulare si suplinitoare cu norma didactici la mai multe scoli;

Comunicare insuficients intre cadrele didactice;

Viziune individualisti asupra procesului instructiv - educativ;

Insuficients sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracuriculare;

Formarea deficitari a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care si permita gi sa stimuleze rutele individuale de pregdtire a elevilor;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de performanta ale elevilor i cadrelor didactice;

Supraincircarea figei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

Suprapunerea lucririlor urgente si termenelor pentru unele lucriri solicitate;
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Oportunita‘iti

Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii in invagimantul preuniversitar;

Implicarea Primiriei pentru sustinerea bazei materiale;

Relatii excelente cu Inspectoratul Scolar Judetean Valcea ;

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si universitati;
Colaborarea cu Politia, Directia Generali de Sanitate Public3, Biserica;

- Preocuparea continui pentru sustinerea bazei materiale;

U Dezvoltarea campionatelor interscoli;
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Sesiuni de comunicéri stiintifice;
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Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii,prin intalniri cu parintii din
gradinitele din cartier, alte publicatii.
Programul de guvernare

Ameningiri:

O depreciere a invitimantului preuniversitar in contextul invétirii online, din cauza pandemiei COVID — 19;

O afectare psihologicd si o crestere a stresului si anxietdtii, atdt a cadrelor didactice, cat si a elevilor si parintilor, in contextul in care socializar
acestora este mult diminuata, din cauza pandemiei COVID — 19;

Depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce determind dificultati inimpunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in 1
beneficiarilor directi §i indirecti.

Cresterea numdrului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine retribuite;

Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmdrirea modificdrilor legislative noi aparute;

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

Unele disfunctionalitéti in receptarea modificérilor legislative de cétre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

Cresterea cifrei abandonului gcolar, absenteismului in randul elevilor;

Lipsa de interes a cadrelor didactice in cunoagterea aspectelor noi legate de calitatea actului educational, a descentralizarii invafimantului;

4. Componenta strategica

Viziunea scolii: “Lumina nu se aprinde decit pentru cei ce vad, nu pentru orbi.” - Eminescu
Misiunea scolii: MOTTO: “Ai reusit, continud! N-ai reusit, continua! — F. Nansen
Misiunea scolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-gi contura personalitatea, de a-gi exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirm;

lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda activitatii stiinifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualititii uma

formarea personalitdtii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionald deplini, intr-o lume dinami
supusd unor transformdri continue.



Politica noastra educationali este in concordant cu valorile cheie ale scolii $i urmdiregte:

.0 Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative si instructive, prin perfectionarea continui a persona.
angajat;
o Crearea climat de munci poxzitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerant si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la
plecdm, prin promovarea lucrului in echipi;
o Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea gi eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu instit:
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
3 Tinte si optiuni strategice: Pentru anul scolar 2020 — 2021, vom orienta Intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele tin
optiuni strategice, tinind cont de evolutia pandemiei COVID - 19:
Tinta 1 Asigurarea calitétii proceselor de predare — invétare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea
dezvoltarea competentelor acestora, tindnd cont de evolutia actuald prin imbinarea utila a invatirii fizice a elevilor la scoald cu invétarea online
O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, precum si monitorizarea activitatii online, privind invatarea centrati pe elev:
0.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice, atat cea desfisurati in scoala, cat si cea desfigurati online;
O.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectii;
O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, cu respectarea restrictiilor actuale pandemiei
COVID - 19;
O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfagurare a evaludrilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihicd necesar derularii optime a activititilor scolare $i extragcolare, in conte:
pandemiei COVID - 19
O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea drepturilor copilului;
O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti, cu respectarea restrictiilor actuale pandemiei
COVID - 19;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventd juvenili;
O.4. Extinderea retelei de supraveghere si transmitere video - audio, atat in locurile cu potential de risc, cat si in clase in vederea transmiterii lectii
online pentru grupele de elevi care nu sunt prezente la scoala.



0.3. Modificarea site-ului scolii www.scoalaluceafarul.ro astfol Incat si poati fi accesat cu usurintd si de pe dispozitivele mici;

0.4. Asigurarea de dotiiri specifice desfaguririi procesuluj didactic, at la scoals, cat si online;

O.5. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitionarii de dispozitive pentru invétarea online, magti, dezinfectante,
respectand regulile de sigurants in pandemia COVID - 19;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitdtilor si al adecvirii la nevoile exprimate
beneficiari si la nevoile respectdrii restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19
O.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care s vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai cdror parinti sunt plecati in striinitate si elevii care nu au dispozitive corespunzitoare pentru invétarea

O.4. Realizarea pe site-ului scolii www.scoalaluceafarul.ro a unej platforme care se adreseazi cadrelor didactice, parintilor si elevilor, avand rol de
catalog virtual;

0.5. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competentd profesionals i manageriald, precum si
principiul lucrului in echipd;

0.6. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate), cu respectarea restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;

O.7. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primdriei pentru cazurile speciale;

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale $i europene cu conditia respects
restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicdrii prin intermediul internetulu; (email, alte aplicatii, forumuri de discutii)
unor proiecte educationale;

O.2. Informarea cadrelor diactice st a elevilor in legaturi cu posibilitatea desfisuririi unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrel
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare, cu conditia respectirii restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;



O.3. Sprijinirea financiari a activititilor de promovare a imaginii scolii;
O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrulcomunitatii.

in planul managerial. In acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd 1si puni
valoare creativitatea si in acelagi timp si dea dovadi de responsabilitate, construind si realizand activititile specifice propuse, adaptate domeniului ciru;
apartin. Planurile de munci ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitdti concrete aceste obiective. Considerdm ci astfel practicim in activitz
manageriald principiile propuse prin misiunea scolii.

5. Oblective generale

in domeniul educatiei este construits in jurul urmétoarelor obiective majore:
Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale, cu respectarea restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;

Formarea personalului din invafimant prin programe POSDRU;

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invdtimant;
Eliminarea violentei din scoli;

fnvépimént profesional racordat la piata muncii;

Programe adecvate pentry grupurile vulnerabile;

Autonomie pentru scoli si autonomie profesionali pentru cadre didactice;
Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

Realizarea unui parteneriat corect cuy autoritatile administratiei publice locale;

R L Lt RN

In concordantd cu politica educationald promovati de catre M.E.C,, 1.S.J, scoala noastri isi propune adaptarea acestora la specificul ei,
concretizate in urmitoarele obiective generale:
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OG1. Cregterea calitdtii gi eficientei invétdmdntului in perspectiva pregdtirii pentru o societate §i economie bazate pe cunoagtere, findnd con
impedimentele pandemiei COVID — ]9,
OG2. dsigurarea egalititii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate, asigurarea de donatii in colaborare cu Asociatic
paringi Luceafdrul.
OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.
OGA. Descentralizarea §i autonomia unitdatii de invdagamdnt.
OGS. Modernizarea gi democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a directorilor.
OG6. Dezvoliarea parteneriatului educational, scoald — pdringi — administratia locald, in vederea Sustinerii procesului educational, rezolvénd problen
generate de pandemia COVID - 19.
OG7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte sirategice, dezvoltarea cadrului de cooperare internationalc
unitdtile de invdatamant din Uniunea Europeand si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele gi evolutiile europene.
Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea prioritatilor politicii educationale ale M.E.N.

U Calitate
Performanta
Eficienta
Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invatare continud
Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate
Pentru elaborarea planului managerial $i al planului operational pentru anul scolar 2020 - 2021, se va tine cont de:

- Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativj a rezultat ci tipul de strategie necesars scolii noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE
cadrul cireia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunétatirea punctelor slabe.
Raportul de analizi CEAC
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2019 - 2020
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
Legislatia in vigoare avand in vedere evolutia pandemiei COVID — 1.

| e | s e

B e

1 1 1
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6. Obiective pe domenii functionale

Nr. Crt. DOMENIU OBIECTIVE
FUNCTIONAL

Asigurarea calititii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfacd asteptarile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate, chiar si in conditiile actuale impuse de pandemia COVID -
19,
Cunoasterea i aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalititilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invafimént, urmarind modificirile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului national Ia nivelul unitatii de invafaimant, al fiecarei catedre, al fiecarui
cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare in contextul
pandemiei COVID — 19.

L CURRICULUM Analiza criteriilor folosite de scoald la stabilirea curriculum-ului gi relatia dintre curriculum-ul national gi

cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participdrii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerinfele curriculum-ului unitatii
scolare.

Imbunitatirea calitdtii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si

12




clase de studiu in care activitatea si se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat si se asigure
-sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregitirea elevilor pentru o
societate in schimbare. Imbunitatirea calititii in activitdtile de predare-invitare-evaluare online.

IL

MANAGEMENT
SCOLAR

Constituirea, monitorizarea activitétii grupelor de elevi capabili de performant.
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

II1.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoagterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

Promovarea unui management al resurselor umane care si asigure cresterea calitiii si eficienta activitatii in
invdtdmant, chiar si in contextul actual al pandemiei COVID — 19.

 Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate Eiscoalﬁ,ﬁnﬁnd accent pe dezvoltarea |
abilitétilor de predare-evaluare online.

Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatimantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic i alti ofertanti de formare.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
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| P ¥ Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte §i programe commune. |
IV. PARTENERIATE SI |
PROGRAME Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziali “I.Gh.Duca” si comunitatea
locald, organizaii non-guvernamentale, companii etc.
' Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret. - .
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

¥ Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de

RESURSE invétdmant (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale, dispozitive

MATERIALE pentru activitatea online att pentru cadre didactice. cat si pentru copiii proveniti din familii defavorizate,

dotarea sililor de clasd cu camera video — audio pentru facilitarea procesului de inviare online);
Reglementarea parteneriatului dintre scoald gi administratia publicd locald in domeniul conducerii si
4 finantarii invitimantului.
Fluidizarea fluxului informational dintre M.EC. 18J.,C.C.D. alte institutii si scoala.
Intensificarea colaboririi scolii cu institutiile abilitate ale statului (Priméria, Directia de Sanitate Publica,
Politia sectorului 5), cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si au acordul M.E.C., cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
VL.
Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
Promovarea imaginii scolii. Modificarea site-ului www.scoalaluceafirul.ro astfel incat sd fie accesat cu
DEZVOLTARE . ¢ usurintd de pe orice dispozitiv, crearea unei platforme cu rol de catalog virtual utila atat cadrelor didactice,
ORGANIZATIONALA § cat si parintilor si elevilor.
SI RELATII
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COMUNITARE |

Infiintarea unei comisii responsabild cu programele de cooperare internationala.

Prezentarea unor exemple de buni practici cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu success. |

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existentei la nive] municipal.

_prevederile Legii nr. 544/12.1 0.2001

Inventarierea, gestionarea eficienta

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.

si transmiterea informatiilor de intercs | public, in conformitate cu |
privind liberul acces la informatiile de interes public.

7 Plan managerial pe domeniy JSunctionale

I. CURRICULUM
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE j RESURSE MATERIALE
1. § Organizarea comisiilor metodice pe arii Septembrie Consiliul de Dosarele comisiilor metodice
curriculare  si  a  consiliului pentru 2020 administratie
curriculum. , _Consiliul profesoral
2. i Procurarea manualelor pentru  elevii Septembrie Directori Setul complet de manuale
claselor I-VIII. 2020 Bibliotecar pentru fiecare eley
3. # Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie Comisia pentru ROl 5i legislatia in vigoare
2020 regulament
Procurarea programeler scolare la toate Septembrie Director adjunct Programele valabile, aprobate
Proiectare 4. ¢ disciplinele din planurile de invatimant. 2020 Responsabilii de M.E.C.
i comisiilor metodice
Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie Director adjunct ‘
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- T 5. Tactivitate a comisiilor metodice conform§ 2020 Responsabilii ¥ Dosarele comisiilor
indicatiilor M.E.C. comisiilor
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru Octombrie Director adjunct Raportari, date statistice
6. § anul gcolar precedent. 2020 Responsabilii raportate anterior
I _ ) . ) __Comisiilor L -
Elaborarea graficului de desfagurare a Octombrie Responsabilii Graficele pregitirilor pentru
7. ¢ pregitirii pentru examenele nafionale si 2020 comisiilor €xamene nationale si
concursuri scolare, tinind cont de evolutia concursuri scolare
| ¢ pandemiei COVID - 19. R T e e S S
Informarea elevilor din clasele a VIII a cu Octombrie Director adjunct Programele valabile, aprobat
8. §privire la metodologia M.E.C. pentru 2020 Resp. comis. M.E.C.
sustinerea examenelor nationale. Profesorii diriginti
Elaborarea  proiectului  planului  de Directori
9. ¥ scolarizare pentru anul scolar 2021-2022. Decembrie Consiliul de Oferta curriculara
2020 administratie
Consiliul profesoral
Elaborarea proiectului C.D.S. tindnd cont Februarie Responsabilii Corespondenta dintre optiuni
10. # de optiunile elevilor privind admiterea in 2021 comisiilor metodice elevilor i CDS acordate
invatimantul liceal.
11. 4 Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf.calendar Directori Materiale de analizi
. elevilor la evaludrile interne si externe. ISJ Resp comisiilor Programe de pregatire
Organizare Etodiog
12. § Organizarea simulirilor pentru evaludrile Conform Diectori Metodologii, programe
nationale la clasele a VIII — a. planificarii Cadre didactice si logistica
13. ¢ Popularizarea planului de scolarizare Mai Profesor inv. primar Targul de oferte educationale
pentu anul gcolar 2021 — 2022, cu 2021 Stoian Adela
respectarea  restrictiilor  impuse  de
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¥ pandemia COVID - 19, B i B
Intocmirea orarului conform normelor Septembrie Comisia de intocmire a § Respectarea recomandarilor
1. # psihopedagogice si cu respectarea 2020 orarului psihopedagogice privind
restrictiilor impuse de pandemia COVID - orarul scolii
g0y AR
Monitorizarea parcurgerii curriculumuluj | Directori D
2. §TCsiCDS. Permanent Resp. comisiilor Plan de asistente la ore
metodice
Coordonare Organizarea si desfisurarea concursurilor Resp. comisiilor
si 3. #scolare §i extracurriculare conform Permanent metodice Participarea elevilor la acest
sq. s calendarului ISJ si MEC, urmirind Consilierul pentru concursuri
monitorizare evolutia pandemiei COVID - 19. proiecte si programe ed.
! 4. ¢ Analiza ritmicitatii notarii i a frecventei Lunar Director adjunct Analiza ritmicitatii notérii si
elevilor, atat la scoals, cat si online. frecventei elevilor
' Monitorizarea testdrii initiate si a celor pe Director adjunct Rapoartele comisiilor de
S.  § parcurs pentru urmdrirea progresului Lunar Resp. comisiilor catedrd privind progresul
scolar. metodice scolar
Indrumarea si coordonarea elaboririi CDS
6. §pentru clasele gimnaziale §i avizarea § Semestrul II Director, Documente oficiale
acestora. Director adjunct
1. ¢ Analiza semestriald si anuali a intregii Inceputul Directori Materiale de analiz§ ale
activititi desfasurate. semestrului gi al Consiliul de Consiliului profsesorilor si ale
anului gcolar administratie § Consiliului de administratie
Intocmirea documentatiei necesare pentru § Conform grafic Directori Dosarele de nscriere ale
£ ) %201 &§;inereaﬁa@gelgr nz};i_onale.____ IS5 _ Secretariat, £ absolventilor claselor a VIII a
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MEC in cadrul programului de formare

CEAC

¥'¥'—'7¥——:7_‘ﬁ7'¥ o 'k—7ﬁ¥_—%‘_ '¥kj5irigintii' cls.aVilla § -
 Intocmirea documentelor §iaqrapcgrtaor - 4 Documente elaborate confor
3. #tematice curente si speciale solicitate de Permanent Director standardelor gi in termenele
ISJ, MEC si alti parteneri educationali. Secretariat solicitate
Control Arhivarea—?i pastrarea  documentelor § Confom term. Directgr Arhivarea si pastrarea
: 4. J§ scolare. legale Secretariat documentelor gcolare
S1
evaluare Urmirirea asiguririi calitatii educatiei, a
modului in care se realizeazi atributiile
manageriale la nivelul comisiilor metodice
si fiecdrui cadru didactic in parte:
5. controlul parcurgerii ritmice a materiei; Conf. Director Documente scolare
analiza obiectivi a nivelului de pregatire a planificarii Director adjunct Asistente la ore
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare Comisia de asigurare a
a situatiilor necorespunzétoare; controlul calitatii
{ evaludrii continue si corecte a elevilor;
desfagurarea lucririlor semestriale, avand
in  permanenti 1in vedere evolutia
pandemiei COVID - 19,
Consultarea périntilor §i a elevilor in Febuarie Director, Comisia pentru # Formulare de optiuni cu
1. ¢ vederea repartizirii orelor din CDS, cu 2021 Curriculum, prof. semndturile elevilor, cererile
respectarea  restrictiilor  impuse  de dirigingi parintlor
Comunicare | pandemiaCOVID-19.  _ § S -
Participarea tuturor cadrelor didactice laf§ Director adjunct T?ertiﬁcate/adeverin;e care ates
2. § activititile desfigurate de ISJ, CCD, Permanent Responsabilul participarea la aceste stagii




¥ continua: preg. grade diagt_ic?fonnatori, T S -
mentori, metodisti, evaluare de manual, cu
respectarea  restrictiilor  impuse  de
pandemia COVID - 19, i
Conform Director
Moti Promovarea examenelor de grad de citre graficului Responsabilii comisiei # Atestatele de obtinere a
OHvare toate cadrele didactice. de desfigurare a § de monitorizare a act. § gradelor didactice
s B o _ gradelor de formare continug  § e
§ Organizarea comisiilor de lucru, a D ] .
comisiilor metodice, a comisiilor pentru Directori Componenta comisiilor de
organizarea examenelor de admitere sia Septembrie Consiliul de lucru in anul scolar 2020/20;
comisiei de acordare a burselor si a altor 2020 administratie Functionarea corespunzitoar
N ajutoare materiale elevilor. Consiliul profesoral £ a comisiilor

Promovarea ofertei curriculare in scoala.
Realizarea unor sondaje in randul elevilor Director Consiliul profesoral

Implicare si $i a cadrelor didactice de specialitate § Noiembrie 2020

participare legate de probleme curriculare, pentru Director Chestionare
asigurarea feed-back—ului necesar § Februarie 2021
imbunatatirii curriculum-lui national.
Asigurarea abilitarii si a consultantei in

Formare/ probleme de curriculum pentru cadrele Permanent Coordonator comisie
dezvoltare didactice. Comisia CEAC
profesionali si Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Responsabil CEAC
15 continud si diseminarea informatiilor la planificarii
personala nivel de scoald.
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II. MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIAI
Refacerea organigramei scolii in
1. 7 conformitate cu modificirile legislative din Semestrul [ Director Standarde specifice
domeniu.
2. # Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii Semestrul | Director Legislatia in vigoare
pe termen mediu. Dir. adj.
Elaborarea documentelor comisiilor . Semestrul I Directorii
3. Sefii Documentele elaborate
- . comisiilor B o
Pregitirea scolii in vederea deschiderii anuluj Septembrie Directorii
4. §scolar, cu respectarea legislatici in vigoare 2020 Sefii comisiilor Avizul de functionare
. privind  restrictiile impuse de pandemia
Pr01eFtare COVID - 19, _
st Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie Directorii
organizare 5. #necesare desfasuririi activitdtii  fizic in 2020 Sefii comisiilor Proiectul de dezvoltare
scoald, precum si online.
6. f Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie Directori Logistica
- 2020 metodologii
7. § Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de ROFUIP
2020 administratie
8. f Stabilirea componentei fiecarei clase a V a. Septembrie Directori Comisia de repartizare
2020 Comisia de repartizare
Numirea echipei de intocmire a orarului Septembrie
9. fscolii, verificarea si aprobarea acestuia de 2020 Consiliul de Logistica

catre director.

administratie
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Numirea sefilor de catedra gi de comisii |

10. ¢ metodice, ai compartimentelor functionale, ai # Septembrie 2020 Consiliul de ROFUIP
comisiilor si colectivelor pe domenii. administratie
Intocmirea proiectului planului de scolarizare
pentru gimnaziu in conformitate cu legislatia Februarie —
in vigoare, cu optiunile elevilor si ale Martie Director,
11. § parintilor, conform solicitirilor comunitatii 2021 Director adjunct Planurile cadru §i legislatia
locale exprimate prin consiliile scolare i Sefii ariilor curriculare vigoare
Comitetele locale de dezvoltare.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice
la consfatuiri fizice sau online pentru Conform Director Logistica
12. ¢informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Director adjunct Legislatie
legislatiei in vigoare, pentru cunoagterea Sefii de comisii
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.
Transmiterea modificirilor survenite in Semestrul I Director Logistica
1. ¢ incadrarea cu personal imediat catre 1SJ. Semestrul II Director adjunct
Resurse umane
2. f Acordarea de audiente. Semestrul I Director Grafice interne
Semestrul I Director adjunct
Sprijinirea cadrelor didactice in
Coord absolvirea unor cursuri de perfectionare, Consiliul de Oferta educationald
sorgonare § 5 masterate  si  reconversie  profesionali 4 Conform ofertei administratie
si organizate la nivelul universitatilor . Dep. Adm. Financiar
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profesionali si o activitate deosebitd si

Semestrul |

Consiliul de administratie

ﬁdonitorizare I TSprijinirea cadrelor didactice in ) i B
absolvirea unor cursuri pentru accesarea cu
usurinti a platformei online si imbunatitirea
activitatii online.
Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Semestrul | Director
4. f responsabilii comisiilor metodice si cadrele Semestrul I Director adjunct Grafice de actiuni si logistica
didactice, cu respectarea restrictiilor impuse Comisia metodic3
de pandemia COVID - 19.
5. # Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale
sanitare in unitate, conform legislatiei in Adm.patrimoniu Logistica
vigoare in ce priveste pandemic COVID - 19,
. — -
Valorificarea rezultatelor mspectiilor
scolare, sanitare, acelor efectuate de Poliie si ¢ Ori de cate ori este Director Legislatie
6. § Pompieri si stabilirea de masuri pentru cazul Cabinet medical Metodologie
1 remedierea deficientelor constatate. Regulament
[/
’
Intocmirea graficului activititii de indrumare La fnceput de Director Documentul
1. i control. semestru Director adjunct
Control ¥
$1 Elaborarea misurilor in vederea remedierii Director Graficul activititii de tndruma
Evaluare 2. jdeficientelor  constatate  cu prilejul Lunar Director adjunct si control
controlului.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate

Reglementiri legale
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Comunicare
si
motivare

colegilor de echipa, tindnd seama de

observatiile lor.

anului

1. §recomandarea acestora pentru implicarea in Semestrul 11
diferite activitati si premierea lor.
Recompensarea prin gradafii de merit a
2. ¢personalului didactic, didactic auxiliar si Conform Consiliul de administratie Reglementéri legale
nedidactic. ’ calendarului Consiliul profesoral
e T L AL el L K — %
3. §Prelucrarea actelor normative la nivelul Semestrul Director
conducerii unititii scolare. Semestrul 11 Director adjunct Reglementiri legale
4. ¢ Folosirea mentorilor pentru evaluare si
consilierea profesorilor debutanti. Semestrul Director Criterii §i mentori
Director adjunct
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
S. # pentru sustinerea examenelor de Conform Director Logistica
perfectionare si de obfinere a gradelor graficelor Director adjunct Cererile debutantilor
didactice.
Promovarea colabordrii in cadrul echipelor
6. §de lucru, acordarea de atentie opiniilor Pe parcursul Sefii comisiilor de lucru Metodologii
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IIl. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITiTI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIAL
1. ¢Elaborarea planului de scolarizare in Conform Directori Proiectul planului de
concordantd cu strategia de dezvoltare si§ termen datde £ Consiliul de administratie § scolarizare in conformitate
dotarea materiali a scolii. ISMB Consiliul profesoral
2. ¢ Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Directori Corectitudinea proiectului
conformitate cu  structura planului de grafic IS]  Cnsiliul de administratie ~ #hcadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invétdmant. Secretariat Cu respectarea legislatiei i
vigoare.
3. § Dimensionarea compartimentelor d e si #Cand este cazul Directori Proiectul statutului de functi
nedidactic in functie de normativele 1in Serviciul administrativ pentru personalul nedidact
Proiectare |  jvigoare. e M T
i Solicitarea continuitatii activitdtii didactice Conform Directori Secretariat
§_ 4. ¢ pentru profesori cu gr. | aflati la limita de § termenISJ]  Consiliul de administratie
organizare varsti
Septembrie Directori Formatiunile de lucru
5. § Constituirea claselor pregititoare siaVa. 2020 Secretariat la clase respecténd ierarhia
[nvatatori pregatitoare solicitarile
6. § Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie Consiliul de administratie Formatiunile de lucru la clas
conform Regulamentului. 2020
Realizarea consilierii si orientirii scolare a Consilier Planificarea orelor de
7. § elevilor. Permanent psihopedagogic, dirigentie/consiliere
Profesori diriginti
Crearea si actualizarea continui a bazei de
8. §date electronice unice pentru evidenta §  Semestrul I Resurse umane Logistica, baze de date
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' personalului _didactic,
nedidactic.

didactic auxiliar §i§ Semestrul ] |

%

existente

——

¢
Coordonare

si
monitorizare

Incadrarea personalului didactic conform Director Documente oficiale intocr
L. #planului cadru i prevederilor statutului Septembrie in conformitate cu metodol
personalului didactic privind norma didactica. 2020 M.E.N.
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu | Septembrie Decizii ISJ, Cadre didactice
2. § profesori calificati. 2020 Director calificate la toate discipline
3. § Repartizarea profesorilor diriginti la clasele Septembrie Director Decizii ale consiliului de
aVa 2020 Consiliul de administratie administratie
] Organizarea colectivelor de catedrd  si ‘Saagmbrie Directori o
4. ¢ desemnarea responsabilitdtilor catedrelor si 2020 Consiliul profesoral Functionarea eficients a
colectivelor pe arii curriculare E Consiliul de administratie colectivelor de catedri
¥ Realizarea ﬁselo—rgcﬁurik; peﬁru‘persoﬁlul . Octombrie o - - ~ Secretariat
5. §didactic si nedidactic 2020 Director Fisele postului
Organizarea si desfdsurarea sedintelor cu Septembrie Director, Graficul sedintelor
6. ¢parintii pe clase in vederea constituirii 2020 Responsabilii cornisiei Procese verbale ale sedintelc
comitetelor de parinti pe clase metodice a dirigintilor
Constituirea Comitetului/Asociatie parintilor §  Septembrie
7. §pe scoald si intalnirea online a acestora in 2020 Director Procesul verbal
o fyoderea stabilirii responsabilitagilor | il
8. # Alcatuirea consiliului consultativ al elevilor Septembrie Director adjunct Procesul verbal
2020
9. ¢ Organizarea serviciului pe scoald, pentru Septembrie Director adjunct Graficul cu serviciul pe scoali
? activitatea fizicd in unitate, cu respectarea ? 2020
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restrictiilor pandemiei COVID — 19.

10. ¢ Revizuirea si actualizarea Regulamentului de ¥ Septembrie Directori Corelarea Regulamentului
Ordine Interioard 2020 Consiliul de administratie § Ordine Interioari cu ROFT
si cu hotdrarile CA, CP
Verificarea mediilor V-VIII (diferentiat in Declaratii ale profesorilc
Control 11. §planul de muncd) corectitudinea incheierii Martie Profesorii diriginti diriginti privind corectitudi
: mediilor semestriale si anuale 2021 mediilor
: 3 Evaluarea anuald a personalt
; evaluare 1. % Evaluarea anuald a personalului didactic si [unie Directori didactic si nedidactic din
é nedidactic din subordine 2021 subordine
g Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent Directori Rapoarte, procese verbale
; 2. fcurente si speciale solicitate de I1SJ, MEC, Secretariat elaborate la termen
CCD, autoritati locale
Intocmirea  documentelor legale  privind Documentele scolare comple
managementul resurselor umane: cataloage, Septembrie Directori si verificate in conformitate
3. jregistre matricole, foi matricole, condici de 2020 Secretariat legislatia in vigoare
prezentd, cirti de munci _
4. ¢ Arhivarea si pastrarea documentelor scolare # Confom term. Director Arhivarea si pastrarea
i g privind elevii si personalul unititii scolare. legale £ Secretariat documentelor gcolare
Repartizarea echitabili in conformitate cu Director, Consiliul de Registrul de procese verbale
1. 4 prevederile legale a stimulentelor materiale Lunar Administratie, Comisia de Consiliului de Administrati
pentru elevi: burse, premii, ajutoare. stabilire a burselor
Repartizare echitabild si in conformitate cu Registrele de procese verbale
prevederile legale ale stimulentelor materiale Februarie Consiliul profesoral la Consiliile profesionale s
g 2. §pentru personalul didactic, didactic auxiliar si 2021 Consiliul de administratie consiliul de administratie
Comunicare

nedidactic (propuneri pentru distinctii, gradaii)
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$i Asigurarea  cadrului  institutional  pentru
: participarea personalului la procesul decizional Procesele verbale de la consi
motivare 3. Zprin colectivele de catedrd, Consiliul pentru Permanent Consiliul de profesori profesoral si consiliul de
Curriculum, Consiliul de administratie si administratie
Consiliul profesoral
4. § Organizare de intalniri periodice ale elevilor cu Periodic Directori Responsabilii comisiei metoc
cadrele didactice, cu conducerea scolii, cu a dirigintilor
respectarea restrictiilor impuse de pandemia
COVID - 19.
S. ¢ Incurajarea unei culturi organizationale care si Permanent Cadrele didactice Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisa
6. § Formarea continud prin participarea la cursurile Permanent Responsabilul comisiei de Adeverinte de participare 1
organizate de institutiile abilitate formare continui stagii de perfectionare
i Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea Conform Director Parteneriate
scolara si profesionala planificarii Diriginti
Aplicarea sistemului de perfectionare prin Permanent Director adjunct Legislatie specifica, furnizo
credite profesionale transferabile acreditati
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITXTI { TERMEN RESURSE UMANE { RESURSE MATERIALI
1. # Coordonarea i evaluarea deruldrii proiectelor Permanent Directori Proiecte i rapoarte de
de parteneriat. Cadrele didactice colaborare
implicate
2. j Planificarea colabordrii scolii cu politia, Legislatie specificd
pompierii,  institutii  culturale, agenti§ Semestrul I Directori Protocoale
economici.
3. § Realizarea proiectelor in parteneriat scoali- Semestrul I Directori Legislatie gi comunicare
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comunitate in folosul ambelor parti.

Semestrul 11

Consilier educativ

resurselor comunitagii.

Semestrul IT

Consilier de
nroorame si nroiecte

Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director adjunct
organizatii nonguvernamentale in domeniul § calendarului Consilier de Calendar activitati
Proiectare activitatii educative gi extrascolare. propriu programe si proiecte
i Procurarea de materiale informative privind § Permanent cf, Director
$ . oportunititile incheierii de diverse § propunerilor Director adjunct Logistica
organizare parteneriate.
Realizarea  programelor  specifice  din Conform Director adjunct
domeniul integririi europene, realizate dej calendarului Consilier de Logistica
parteneriate specific. propriu programe si proiecte
Colaborarea cu ISJ Valcea in inifierea, derularep Directori
si Permanent Consilier de Programele existente
i monitorizarea proiectelor scolare. ~ programe si proiecte - -
Coordonare Colaborarea cu Primiria pentru finantarea si Directori
si derularea proiectelor initiate si / sau a altora Permanent Consilier de Programele existente
G s i proiecte si programe
monitorizare L - - . - - . e e
Colaborarea cu sindicatul FSLI si SPIP
in Semestrul | Consiliu de administratie Legislatia specificd
vederea respectarii legislatiei muncii. Semestrul 11 Sindicat
Elaborarea cétre ISJ Valcea a rapoartelor privin Di
ivitatea unitdfii in domeniul proiectelor si Conform : _1rector
Control el : : Consilier de E—— )
: programelor, acestea urméand a fi aduse laj calendarului programe si Legislatia specifica
s1 cunostinta parintilor si elevilor unitatii. proiecte
evaluare
Identificarea si valorificarea eficientd af Semestrul I Directori

Planuri de colaborare
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Comunicare Stimularea colectivelor de parinti sia . ) _
% consiliului reprezentativ al pdrintilor 1in Semestrul I Directori Planuri de colaborare
o 2. jrezolvarea problemelor scolii. Semestrul 11 Consilier de
motivare programe si proiecte
Participarea la activitatile extracurriculare
3. & inscrise in calendarul M.E.C. pentru anul Conform Directori Conform specificarilor
scolar 2020 - 2021. calendarului Consilier de M.E.C.
: programe si proiecte
4. ¢ Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte # Semestrul T #  Directori - Comunicare institutionald
intre gcoald si comunitate. Semestrul 11 Consilier de
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V. RESURSE MATERIALE

FUNCTIA ' ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIAL
Efectuarea analizei privind necesarul de Director Situatii
reparatii curente. Semestrial Administrator Raportari
Proiectare : : _
. Efectuarea analizei privind stadiul lucririlor Director Situatii
sl_ de reparatii si investitii. Semestrial Administrator Raportari
organizare
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Director Situatii
tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. Semestrul I Administrator Legislatia in vigoare
Valorificarea, actualizarea si exploatarea § O Directori ' Baze de date si
bazelor de date. Permanent Informatician logistica
Procurarea  fondurilor  extrabugetare si
repartizarea lor conform prioritatilor. Permanent Directori Contracte de sponsorizare
‘Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi Ia | o ‘Director - gtu_aﬁr -
inceputul anului gcolar si a unor dispozitive Semestrul | Administrator Legislatia in vigoare
pentru invéfare online in contextul pandemiei
COVID - 19.
Pregatirea  sililor de clasi in vederea Director Pregitirea sililor de clasi
desfagurarii procesului de invatimént in bune Septembrie corespunzitor standardelor ir
conditii (sdli de clasd, laboratoare, sald de 2020 vederea asigurdrii calititii in
Coordonare sport), respectind  restrictiile impuse de educatie

pandemia COVID - 19.
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$i 2. § Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. Septembrie Director Contract
i . ; 2020 Informatician Functionarea permanent
monitorizare Asigurarea de manuale pentru elevii claselor I- Septembrie Bibliotecar Existenta manualelor; Listel
3. VIII si repartizarea lor prin biblioteca gcolard 2020 Profesori diriginti repartizarea manualelor pe ¢
- - gielevi
4. # Predarea situatiilor privind alocatia de stat Directori
pentru copii §i acordarea burselor. Semestrial Administrator Legislatia in vigoare
Aprovizionarea cu materiale consumabile
5. @ necesare asigurdrii igienizdrii zilnice a spatiilor Permanent Director Existenta materialelor
in care se desfigoard activitdti, cu respeclarea Administrator consumabile
restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19.
Control Urmarirea aloc#rii fondurilor extrabugetare
. 1. §dupa priorititi in scopul asigurdrii conditiilor Conform Director Legislatia specifica
$1 materiale necesare. calendarului Administrator
evaluare
Stimularea materiald conform legislatiei in Directori, ‘
1. § vigoare a cadrelor didactice care sunt implicati In functie de Responsabilii comisiilor Acordarea stimulentelor
in programe. solicitari materiale
‘Urmirirea modului de acordare a burselor de § Semestrull Directori Planuri de colaborare
i 2. i merit conform legislatiei in vigoare. o Administrator
Comunicare Asigurarea participarii la cursuri de -
si 3. | management financiar si alte perfectiondri in Directori Oferta de formare
motivare domeniu pentru personalul nedidactic si Anual Administrator

didactic auxiliar, cu respectarea restrictiilor ce
se impun in pandemia COVID - 19.
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4. ¥ Negocierea favorabili a contractelor de Semestrul I Directori
sponsorizare  si  obtinerea  fondurilor § Semestrul I Administrator Comunicare institutional
extrabugetare.

S. § Argumentarea utilizérii fondurilor astfel incét In functie de Directori
sd se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte Administrator Comunicare institugional;

unitétii scolare.
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V1. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE j RESURSE MATERIALE
1. §Elaborarea programului de inspectii si Octombrie Directorii Graficul de asistente
interasistente i valorificarea figelor de 2020 Responsabilii comisiilor gPlanul de activitii al
evaluare a activitatii didactice. comisiilor metodice
- ) Fige de evaluare -
2. flIntdlniri cu reprezentanti ai agentilor # Decembrie 2020 Invitatii, afige pliante, serbai
economici si ai altor unitdfi scolare cu ocazii § Alte evenimente Directorii scolare
Proiectare festive si autoritdfi local, cu respectarea i
si restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19.
organizare 3. ¢ Elaborarea ofertei educationale pentru anul Mai Dlrec?orll N Participarea la tirgul de ofer
scolar 2021 —2022. 2021 Responsabilii comisiilor § educationale
Oferta educationali a scolii
Elaborarea i coordonarea  aplicarii Noiembrie Baza de date si informatii
4. | procedurilor si activitdtilor de evaluare sgi 2020 Pregsedinte CEAC privind calitatea serviciilor
asigurare a calititii. educationale furnizate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucrri, Raportul administratorului
S. ¢ de reparatii si moderniziri in anul 2021. [anuarie Directori intocmit in functie de
2021 Administrator prioritétile de reparatii ale
scolii
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Director, Atestare TIC a tuturor cadrels
1. ¢ planificarea orelor sustinute prin utilizarea Octombrie Responsabilii comisiilor § didactice.
soft-ului educational AEL si a platformei 2020 Planificarea eficienti a
online CLASSROOM. activitatilor AEL
Coord.onare Desfagurarea activitatilor metodice prin Planurile de activitate
$1 2. jorganizarea de activititi demonstrative in Responsabil CEAC ale comisiilor
monitorizare cadrul catedrelor, editarea de materiale Permanent Materiale elaborate
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 metodice si de specialitate.

cadrele didactice

Elaborarea unor programe speciale de Permanent Profesorii care realizeazi # Graficul sedintelor de pregi
stimulare a elevilor cu performante in vederea activitati de si materialele realizate pentr
participdrii  la  concursuri  scolare si perfectionare pregétirea suplimentard a
3. 4 extracurriculare de educare a elevilor, Revistele scolare
comportamentului civilizat, de intirire a
ordinii i disciplinei de editare a unor reviste
' scolare, cu respectarea restrictiilor impuse de
pandemia COVID-19. R o I I
Elaborarea planurilor strategice Semestrul I Membrii comisiei de Planuri anuale operationale,
4. § privind masurile de imbunitatire a calitétii. evaluare si asigurare a £ Raport de autoevaluare
calitatii institutionala
4. § Predarea situatiilor privind alocatia de stat Semestrial Directori Legislatia in vigoare
pentru copii si acordarea burselor. ¢ Administrator F -
Protocoale si conventii incheiate cu Politia, Protocoale si conventii Procese verbale ,,incheiate ct
S. # Pompierii, Jandarmeria. Cénd este cazul } incheiate cu Politia, partenerii sociali
Pompierii, Jandarmeria
Organizarea sedintelor lectorate cu pdrintii, § Permanent cf, Directori Diseminarea corecti a tuturo
6. ¢ dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din 4 graficului MEC Diriginti informatiilor privind legislati
domeniul invatimantului cu respectarea scolarg
restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19.
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii Raportul privind starea calit
7. gscolii la examene, olimpiade, concursuri Permanent Director procesului de instruire si
interjudetene si extracurriculare. educare
8. § Imbunatatirea fondului de carte al bibliotecii. Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al

cartilor
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A

Analiza activitatii desfisurate in scoald, pe

Periodic

Directori
Responsabil comisia curri

Diagnoza corecti a situatie

1. #discipline si in  Consiliul de lum actuale
Conteal Admnistraﬁe.. = » Plan de mésuri eficiente
. Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Prof.coordonator comisie
o 2. §pentru unititile scolare, cadre didactice si Semestrul 11 de evaluare Criterii de evaluare adaptatc
evaluare concursuri gcolare. Responsabil comisia curricilum
unitétii noastre scolare
Asigurarea conditiilor pentru cei ce doreso In functie de
1. §obtinerea participdrii la diverse cursuri de solicitari Directori Cereri de inscriere
Comunicare fon.nare 5 P —— -
; 2. §Invitarea reprezentantilor comunititii locale Invitatii speciale pentru
?l la activitdgile festive ale scolii-deschiderea Ocazional Director reprezentantii comunititii
motivare anului scolar, ziua scolii, serbari scolare, cu locale
respectarea restrictiilor impuse de pandemia
COVID - 19.
3. § Rezolvarea rapida, transparenti si eficients a Comunicare eficients cu
conflictelor cu reprezentantii autorititilor Permanent Director autoritétile locale si furnizor

locale si cu cei ai furnizorilor de servicii.

de servicii
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8. INDICATORI DF PERFORMANTA

Nr. Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documentele M.E.C;
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective), progres;

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarea precizirilor M.E.C., a metodologiilor §i normelor de aplicﬁ?cu_rriiwﬁmi-ul—m;colar B

Respectarea termenelor

 Criteriile privind calitatea curriculumului

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitagilor sia problemelor

IL

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregitirii inspectiei

Eficient, calitate, atingerea standardelor

Claritate
' Oportunitate

Implicare

responsabilitat

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate
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III.

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei M.E.C.

Actualitate

Legalitate

Numdrul programelor, participantilor

Implicare

Numér parteneri implicati, rezultate calitative i cantitative o 7
Numdr cursuri, numér participanti, rezultate;

Responsabilitate

IV.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

 Calitate
Promptitudine
Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitai gcolare implicate

 Aplicarea strategiei M.E.C.

Numdrul programelor

Calitatea parteneriatelor

RESURSE
MATERIALE

Raportiri periodice

Functionalitate

Numér de achizitii si tipul lor

Date calitative si cantitative
Eficienta
Respectarea legii
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